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2. Σπουδές 
 
 

i. 1990:  Διδακτορικό Δίπλωμα στην Διοικητική Επιστήμη (PhD 
Government) του Πανεπιστημίου του Λονδίνου (University of London, 
London School of Economics and Political Science), Τίτλος Διατριβής: « Η 
Αποκέντρωση στη Μεταδικτατορική Ελλάδα» (“Decentralisation in Post-
Dictatorial Greece”)  

ii. 1985: Μεταπτυχιακό Δίπλωμα στη Δημόσια Διοίκηση και τη Δημόσια 
Πολιτική (Master of science in Public Administration and Public Policy) 
του Πανεπιστημίου του Λονδίνου (University of London, London School 
of Economics and Political Science) 

iii. 1979: Πτυχίο Νομικής Σχολής του Πανεπιστημίου Αθηνών, Τμήμα 
Νομικό. 

 
 
 
3. Αυτοδύναμη Διδασκαλία/’Ερευνα: 
 

i. Επίκουρη Καθηγήτρια, Σχολή Κοινωνικών Επιστημών, Ελληνικό Ανοικτό 
Πανεπιστήμιο 2002- Μάρτιος 2004 και Ιούλιος 2019 έως σήμερα. 
Συντονισμός και διδασκαλία στην ΘΕ ΔΕΟ 24 «Δημόσια Διοίκηση και 
Πολιτική» Ακαδημαϊκά έτη: 2002-3, 2003-4, 2019-20 όπως και στο τρέχον 
ακαδημαϊκό έτος. Διδασκαλία στη ΘΕ ΔΗΔ 13, «Το Ελληνικό Διοικητικό 
Σύστημα, Χειμερινό και Εαρινό Εξάμηνο 2019-20», Συντονισμός και 
Διδασκαλία Χειμερινό Εξάμηνο 2020-21 

ii. Τμήμα Μηχανικών Χωροταξίας και Περιβάλλοντος, Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλίας Διδασκαλία  των Μαθημάτων «Δημόσια Διοίκηση και Τοπική 
Αυτοδιοίκηση» Ανάλυση Δημόσιας Πολιτικής» Ακαδημαϊκά Έτη: 1992-93, 
1993-94,1994-95,1995-96, 1996-97. Ανάθεση Διδακτικών καθηκόντων με 
Π.Δ. 407/80. 

iii. Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης, Εθνικό και 
Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών. Συνδιδασκαλία (με Δ.Α. 
Σωτηρόπουλο) του μαθήματος «Οργάνωση και Λειτουργία της Δημόσιας 
Διοίκησης», 1996-7, Εαρινό Εξάμηνο. Συνδιδασκαλία (με Ν. Χλέπα) του 
μαθήματος «Προβλήματα και Προοπτικές της Τοπικής Αυτοδιοίκησης», 
1998-99. Ανάθεση Διδακτικών καθηκόντων με αποφάσεις του Τομέα 
Διοικητικής Επιστήμης του ως άνω Τμήματος. 

iv. Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών, Μέλος Ερευνητικής Ομάδας 
«Συλλογική Κατανάλωση και Κοινωνική Αναπαραγωγή στην Αθηναϊκό 
Χώρο»,1988-90. Στο πλαίσιο της έρευνας είχα αναλάβει τη διερεύνηση 
του διοικητικού πλαισίου παραγωγής των μέσων συλλογικής 
κατανάλωσης. 

  



 
 

4. Επαγγελματικό Έργο και  Εμπειρία - Κοινοβουλευτική Δραστηριότητα  
i. Βουλευτής του Ελληνικού Κοινοβουλίου, (Μάρτιος 2004-Ιούλιος 2019). 

Ενδεικτική επιλογή σημαντικών  νομοσχεδίων στα οποία ήμουν 
εισηγήτρια/ειδική αγορήτρια: Κλεισθένης  2018, Ασφαλιστικό 2016, 
Ασφαλιστικό 2007.Κοινοβουλευτικός Εκπρόσωπος (Μάιος 2012-Ιούνιος 
2013). 

ii. Υφυπουργός Διοικητικής Μεταρρύθμισης και Ηλεκτρονικής 
Διακυβέρνησης (Ιούνιος 2013- Ιανουάριος 2015) Σύντομη ενδεικτική 
αναφορά έργου: α. Στρατηγική για την Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση 2014-
2020 σύνταξη και εισαγωγή σε Δημόσια Διαβούλευση,  Φεβρουάριος 
2014, β) Σχέδιο Δράσης (Action Plan) για την Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση, 
Υπεύθυνη σύνταξης και συντονισμού, του σχεδίου που συνυπογράφηκε 
από όλα τα Υπουργεία που διαθέτουν μεγάλο όγκο έργων Ηλεκτρονικής 
Διακυβέρνησης και δόθηκε σε Δημόσια Διαβούλευση τον Ιούλιος, 2014. 
γ.Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Δημόσια Διοίκηση» (ΕΣΠΑ 2013-2020) 
σχεδιασμός και διαπραγμάτευση με την Ε.Ε. δ. Απλοποίηση Διοικητικών 
Διαδικασιών 2013-14: Συντονισμός Μελέτης από κοινού με τον ΟΟΣΑ: 
Μείωση των διοικητικών βαρών σε 13 επιλεγμένους τομείς της οικονομίας 
(παρουσίαση Μάιος 2014) Προετοιμασία και σύνταξη Σχέδιο Νόμου: 
«Μείωση των διοικητικών βαρών σε 13 επιλεγμένους τομείς της 
οικονομίας» Διαβούλευση Ιούλιος 2014 ε.Σχέδιο Νόμου: «Διοικητικές 
Απλουστεύσεις – Καταργήσεις, Συγχωνεύσεις Νομικών Προσώπων και 
Υπηρεσιών του Δημοσίου Τομέα – Τροποποίηση Διατάξεων του π.δ. 
318/1992 (Α΄ 161) και λοιπές ρυθμίσεις.» Μέτρα για τη μείωση των 
διοικητικών βαρών κατά 25% Κατάθεση – Ψήφιση: Φεβρουάριος – 
Μάρτιος 2014 στ.Ανοικτά δεδομένα (Open Data) προετοιμασία και 
σύνταξη Σχέδιο Νόμου: «Ανοικτή διάθεση και περαιτέρω χρήση 
εγγράφων, πληροφοριών και δεδομένων του δημόσιου τομέα, 
τροποποίηση του ν. 3448/2006 (Α΄ 57), προσαρμογή της εθνικής 
νομοθεσίας στις διατάξεις της Οδηγίας 2013/37/ΕΕ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, περαιτέρω ενίσχυση της διαφάνειας, 
ρυθμίσεις θεμάτων Εισαγωγικού Διαγωνισμού Ε.Σ.Δ.Δ.Α. και άλλες 
διατάξεις». Νόμος 4305/2014 (ΦΕΚ 237 Α'/31.10.2014) Καθιερώνεται η 
αρχή της εξ ορισμού ανοικτής διάθεσης και περαιτέρω χρήσης της 
δημόσιας πληροφορίας (open data by default). 
 
 

iii.  Υφυπουργός Παιδείας και Δια Βίου Μάθησης (Οκτώβριος 2009- Μάιος 
2012) Αρμοδιότητες: Πρωτοβάθμια και Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση, 
Τεχνική και Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση, Δια Βίου Μάθηση. 
(σχεδιασμός και συντονισμός μεταρρυθμιστικού έργου για τις 
συγχωνεύσεις σχολικών μονάδων, σύνταξη σχεδίων νόμου για την τεχνική 
εκπαίδευση και για την Δια βίου Μάθηση, Σχεδιασμός και διοίκηση έργου 
για την οργάνωση του Νέου Σχολείου)  



iv.  Γενική Γραμματέας Διαχείρισης Κοινοτικών και Άλλων Πόρων, 
Υπουργείο Εργασίας. Απρίλιος 1997-Οκτώβριος 2002:Αρμοδιότητες: 
συντονισμός και διοίκηση των δράσεων του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού 
Ταμείου για την Ελλάδα, διαπραγμάτευση με όργανα της Ε.Ε, σχεδιασμός 
και διοίκηση των επιχειρησιακών προγραμμάτων  για την Απασχόληση, 
την Επαγγελματική Κατάρτιση και την Κοινωνική Ενσωμάτωση  του 
Υπουργείου Εργασίας (ΚΠΣ και ΕΣΠΑ).  

v. Σύμβουλος της Υποδιεύθυνσης Εκπαιδεύσεως της Εθνικής Τράπεζας της 
Ελλάδος – πρόγραμμα εκπαίδευσης εκπαιδευτών και μελέτη αξιολόγησης 
(1991-1997) 

vi. Επιστημονική συνεργάτης της Ελληνικής Εταιρείας Τοπικής Ανάπτυξης 
και Αυτοδιοίκησης (ΕΕΤΑΑ Α.Ε.) 1986-1991 

 
 
 
5. Ερευνητικές Εργασίες και Δημοσιεύσεις. 
 
Διδακτορική Διατριβή  
Decentralisation in Post Dictatorial Greece, PhD Thesis London School of Economics 
and Political Science, σελίδες 414. 
 
Κεφάλαια σε συλλογικές εκδόσεις. 
 

i.  «Οι σχέσεις Πολιτικών και Δημοσίων Υπαλλήλων και οι Μεταρρυθμίσεις 
στα Υπουργεία», στο  Σπανού Κ. επιμέλεια, Η Διοίκηση στο Επίκεντρο: σε 
αναζήτηση σύγχρονου ρόλου, υπό δημοσίευση, εκδόσεις ΠΑΠΑΖΗΣΗ, 
Αθήνα, 2021 

ii. «Τα Υπουργεία: Κεντρικές Υπηρεσίες Οργάνωση και Λειτουργία (Κεφάλαιο 
7)» στο Σωτηρόπουλος Δ.Α., Νταλάκου Β. επιμέλεια, «Το Σύγχρονο 
Ελληνικό Διοικητικό Σύστημα»,  εκδόσεις ΕΑΠ, Αθήνα, 2021. 

iii. «Κατανομή των Λειτουργιών μεταξύ κεντρικής εξουσίας και τοπικής 
αυτοδιοίκησης» στο Χλέπας Ν., επιμ. Προοπτικές της Τοπικής 
Δημοκρατίας: ένας Ελληνογερμανικός Διάλογος για την Τοπική 
Αυτοδιοίκηση, εκδόσεις ΣΑΚΚΟΥΛΑ, Αθήνα- Κομοτηνή, 1998, 137-162. 

iv. «ΠΑΣΟΚ και Τοπική Αυτοδιοίκησης», στο Σπουρδαλάκης Μ., επιμ. 
«ΠΑΣΟΚ: Κόμμα, Κράτος, Κοινωνία», εκδόσεις ΠΑΤΑΚΗ, Αθήνα, 1998, 194-
216. 

v. «Το Σύστημα Διοίκησης των Μητροπολιτικών Περιοχών της Μεγάλης 
Βρετανίας», στο Παπαδημητρίου Γ., Μακρυδημήτρης Α., επιμ., Οι 
Μητροπολιτικές Περιοχές στην Ευρώπη, εκδόσεις ΣΑΚΚΟΥΛΑ, Αθήνα, 
1994. 

vi. «Δημόσια Πολιτική, Διοικητική Οργάνωση και μέσα συλλογικής 
κατανάλωσης: μια πρώτη προσέγγιση», στο Μαλούτας Θ., Οικονόμου Δ., 
επιμ., Κοινωνική Δομή και Πολεοδομική Οργάνωση στην Αθήνα, εκδόσεις 
ΠΑΡΑΤΗΡΗΤΗΣ, Θεσσαλονίκη, 1992. 



vii. “Local Government Reform in Greece” στο Hesse J., επιμ. Local 
Government and Urban Affairs in International Perspective, Nomos 
Verlagsgessellsschaft, Baden-Baden, 1991. 

 
Άρθρα σε Επιστημονικά Περιοδικά. 

i. “Decentralisation Policy in Post Dictatorial Greece”, στο  Local Government 
Studies, Nov-Dec. 1987, Institute of Local Government Studies, 
Birmingham. 

ii. “Professionalism and Public Policy making in Greece: the influence of 
engineers in the local government reforms”, άρθρο στο Public 
Administration, London, Spring, 1992. 

iii. “Organizational Fragmentation in Greek local government: Municipal 
Bureaucracies and Municipal Enterprises” στο Research in Urban Policy: 
Local Administration in the Policy Process- an International Perspective, 
Vol.5, 1994, Connecticut, Jai Press Inc. 

iv. «Νομαρχιακή Διοίκηση και Αυτοδιοίκηση στο Ελληνικό Πολιτικό 
Σύστημα», στο Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, τεύχος 7, 1996. 

 
Ερευνητική Έκθεση 
 
Α. Κόκκος, Π. Χριστοφιλοπούλου, «Μελέτη Αξιολόγησης του Προγράμματος 
Εκπαίδευσης Εκπαιδευτών της Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος», εκδόσεις ΕΘΝΙΚΗ 
ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ, 1995. 
 
 6. Συμμετοχή σε Επιστημονικά Συνέδρια 
 

i.  «Το σύγχρονο επιτελικό Κράτος: Νέες τάσεις και προοπτικές» 
διοργάνωση: ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ-ΟΜΙΛΟΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ 
ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ με τίτλο εισήγησης «Επιτελικό Κράτος: ο ρόλος 
της Δημόσιας Διοίκησης στη Διαδικασία Άσκησης Κυβερνητικής 
Πολιτικής», 4 Δεκεμβρίου 2020.  

ii. 8ο ΣΥΝΕΔΡΙΟ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ  «Η Διοίκηση στο Επίκεντρο: Σε 
Αναζήτηση Σύγχρονου Ρόλου» διοργάνωση: Εργαστήριο Διοικητικών 
Επιστημών και ΠΜΣ «Δημόσιο Δίκαιο και Δημόσια Πολιτική» του 
Τμήματος Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης του Εθνικού και 
Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών με τίτλο εισήγησης «O Ρόλος της 
Δημόσιας Διοίκησης στη διαβούλευση, στη λήψη αποφάσεων και στην 
προετοιμασία νομοσχεδίων στα Υπουργεία» Αθήνα, 12-13 Δεκεμβρίου 
2019. 

iii. At the Crossroads of Europe, The Prague Conference, διοργάνωση British 
Council, Πράγα, 24-26 Απριλίου 1998, Rapporteur του εργαστηρίου 
“Towards Effective and Legitimate Institutions”. 
 

iv. Προοπτικές της Τοπικής Δημοκρατίας, διοργάνωση Πανεπιστήμιο 
Αθηνών-Ινστιτούτο GOETHE, Αθήνα, 17-18 Μαρτίου 1997, τίτλος 
εισήγησης «Κατανομή Λειτουργιών μεταξύ Κράτους και Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης». 



 
v. Greece: Prospects of Modernisation, διοργάνωση London School of 

Economics and Political Science, Λονδίνο 15-17 Νοεμβρίου 1994, τίτλος 
εισήγησης “State Retreat or Clientelism Revisited?:Elected Prefects and 
Councils in Greek Prefectures”. 

vi. Σεμινάριο του European Consortium for Political Research, Rhur, 
Απρίλιος 1990, τίτλος εισήγησης “Organisational Fragmentation in Greek 
Local Government: Municipal Bureaucracies and Municipal Enterprises”. 

 
 
7.Συμμετοχή σε Ευρωπαϊκά και  Διεθνή Συνέδρια και Συνδιασκέψεις. 
 

 
i. Mercator European Dialogue, “Europe: Is the System Broken?” 

διοργάνωση, German Marshall Fund & ΕΛΙΑΜΕΠ, Ρώμη, 1-3 
Φεβρουαρίου 2019.   

ii. 4ο ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΦΟΡΟΥΜ ΔΕΛΦΩΝ Delphi Economic Forum IV, 
Δελφοί, 28 Φεβρουαρίου-2 Μαρτίου 2019, Συμμετοχή σε Στρογγυλή 
Τράπεζα: IMPROVING PUBLIC SECTOR EFFICIENCY: CHALLENGES 
FOR BUILDING A NATIONAL CONSENSUS, 1 Μαρτίου 2019. 

iii. Progressive Europe Interparliamentary Conference, PROGRESSIVE 
PERSPECTIVES ON EUROPE, συμμετοχή σε στρογγυλό τραπέζι,  
Βερολίνο 14-15 Μαρτίου 2019 – διοργάνωση Γερμανικό Κοινοβούλιο 
German Bundestag 

iv. Mercator European Dialogue, “Truth or Tale? Fact-checking, 
disinformation and fake news in European and national election 
campaigns” διοργάνωση, German Marshall Fund & ΕΛΙΑΜΕΠ, 
Βαρκελώνη, 2-5 Μαΐου, 2019.  

v. Mercator European Dialogue, διοργάνωση, German Marshall Fund & 
ΕΛΙΑΜΕΠ, “The Future of EU Prosperity: Addressing the Modernization 
Challenge” Παρίσι, 2-4 Μαρτίου 2018 

vi. BRUSSELS FORUM, διοργάνωση, German Marshall Fund, Βρυξέλλες 8-
9/3/2018, συμμετοχή στο Τραπέζι: “Innovation and Technology for 
Inclusive Societies”, 9 Μαρτίου 1918. 

vii. Greek-British Symposium,  Ditchley Park, 18-20 Οκτωβρίου 2018, 
Συμμετοχή σε Στρογγυλή Τράπεζα: “Open Academia: linking up higher 
education  research to business development Looking at models for 
increasing collaboration between universities, innovation ecosystems 
and companies”, Σάββατο 20 Οκτωβρίου.  

viii. «Women MPs of the World Conference: strengthening visibility, 
driving change» (Συνέδριο γυναικών-βουλευτών από όλο τον κόσμο), 
διοργάνωση Βρετανικό Κοινοβούλιο, 8 Νοεμβρίου 2018- House of 
Commons, Westminster, London. “This historic one  day event, took 
place at the House of Commons in the centenary year of women’s 
suffrage in the UK, bringing together women Members of Parliament 
from around the world” Εκπρόσωπος του Ελληνικού Κοινοβουλίου. 
Εισηγήσεις/παρεμβάσεις επί θεμάτων: η βία κατά των γυναικών, η 



συμμετοχή των γυναικών στην πολιτική και η εναρμόνιση της 
οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής των γυναικών.  

ix. Conference / Meeting of the Chairmen of the social democratic and 
socialist parliamentary groups of the 28 national parliaments in the 
EU – Berlin 22-23/02/2017 

x. PES EPSCO ministerial meeting in Paris dedicated to the European 
pillar of social rights – Παρίσι 02 Μαρτίου 2017 
 

xi.  Η Ισότητα των Φύλων στην Ελλάδα της Κρίσης: Επιπτώσεις και 
Προκλήσεις, Ομιλία σε Στρογγυλό Τραπέζι, διοργάνωση  του 
Ελληνικού Συλλόγου Αποφοίτων του LSE, με αφορμή την Παγκόσμια 
Ημέρα της Γυναίκας 7 Μαρτίου 2017, Αθήνα. 

 
xii. International Parliamentarian Conference: Integration and 

Disintegration of the European Union. The European Perspective for 
South-East-Europe”, διοργάνωση Friedrich-Ebert-Stiftung  Cavtat, 
Κροατία, 7 9 Απριλίου 2017. 

xiii. Mercator European Dialogue, Βερολίνο"Europe: The Journey 
Ahead"διοργάνωση, German Marshall Fund & ΕΛΙΑΜΕΠ, 12-13 
Μαϊου 2017,  

xiv. PES Council – Prague 1-3/12/2016 : Participation to the High-level 
Panel on “Challenges ahead – democracy in Europe” Speakers:  Jeremy 
Corbyn, Leader UK Labour Party, Evy Christofilopoulou MP, Attica 
Democratic Coalition, Greece, Maria Maltschnig, Director Renner 
Institute, Austria  Christine Revault d’Allonnes Bonnefoy, Head of PS 
delegation to the S&D Group  

xv.  PES EPSCO ministerial meeting in Brussels (Meeting of PES 
Employment and Social Affairs Ministers) – 07-08/12/2016 Youth 
Guarantee, Worker’s Directive, European Pillar of Social Rights 

 
xvi. Mercator European Dialogue, Μπρατισλάβα,  "Quo Vadis EU? Brexit, 

Political Polarization and Democratic Deconsolidation", διοργάνωση, 
German Marshall Fund & ΕΛΙΑΜΕΠ, 14-16 Οκτωβρίου 2016. 

xvii. Mainstreaming Equality in the Structural Funds, διοργάνωση 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Viana do Castelo, Πορτογαλία, 13-15 
Σεπτεμβρίου 1998, τίτλος κεντρικής εισήγησης (keynote speech )   
“Equality of Opportunities in the Structural Funds”. 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 


