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1.  Εισαγωγή  

Το Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο (Ε.Α.Π.) είναι δημόσιο ΑΕΙ, Ν.Π.Δ.Δ., αυτοτελές, 

αυτοδιοικούμενο και πλήρως αυτοχρηματοδοτούμενο. Αποστολή του Ε.Α.Π. είναι η εξ 

αποστάσεως παροχή προπτυχιακής και μεταπτυχιακής εκπαίδευσης και επιμόρφωσης, με 

την ανάπτυξη και αξιοποίηση κατάλληλου εκπαιδευτικού υλικού και μεθόδων διδασκαλίας. 

Στους σκοπούς του Ε.Α.Π. εντάσσεται η προαγωγή της επιστημονικής έρευνας, καθώς και η 

ανάπτυξη τεχνολογίας και μεθοδολογίας στο πεδίο της μετάδοσης της γνώσης από 

απόσταση. Το Ε.Α.Π., για τη λειτουργία του οποίου ψηφίστηκε ο Νόμος 2552 ψηφίστηκε το 

1997 (ΦΕΚ 266/24-12-1997), ήλθε να καλύψει αυτή την ανάγκη στο πεδίο της Τριτοβάθμιας 

Εκπαίδευσης της χώρας μας.  

Ο βασικός οικονομικός πόρος του Ε.Α.Π. σύμφωνα με το Ν.2552/97, αποτελεί η 

οικονομική συμμετοχή των φοιτητών στις δαπάνες που συνδέονται με την εφαρμογή του 

συστήματος της εξ αποστάσεως διδασκαλίας και η διαχείρισή της πραγματοποιείται από τον 

Ειδικό Λογαριασμός Κονδυλίων Έρευνας (Ε.Λ.Κ.Ε.) του Ε.Α.Π., σύμφωνα με το άρθρο 38 του 

Ν.4653/2020. Κάθε πρόγραμμα σπουδών πλέον παρακολουθείται ως ξεχωριστό έργο, 

γεγονός που επιτρέπει στην ακριβή οικονομική παρακολούθηση των εσόδων και των εξόδων 

του κάθε προγράμματος. Ο Ε.Λ.Κ.Ε. του Ε.Α.Π. από τις 4 Αυγούστου 2017 διέπεται από τις 

διατάξεις του Ν. 4485/2017 (ΦΕΚ Α’ 114/04.08.2017), όπως τροποποιήθηκε και ισχύει. Ο 

τακτικός προϋπολογισμός διαχειρίζεται τα αποθεματικά του Πανεπιστημίου (περίπου 67 εκ. 

στις 31/12/2021) και εξακολουθεί να διεκπεραιώνει πάγιες δαπάνες του Πανεπιστημίου, 

όπως τα μισθώματα, τη συντήρηση εξοπλισμού και λογισμικών, τις συμβάσεις καθαριότητας 

και φύλαξης και τις δαπάνες  τηλεφωνίας, ηλεκτρικού ρεύματος και ύδρευσης.  

Με σκοπό τη στήριξη της διαχρονικής αποστολής του  στρατηγικός σχεδιασμός της 

ΔΕ του Πανεπιστημίου κατά την τελευταία 2ετία,  αποτελεί η βελτιστοποίηση της διαχείρισης 

και της απόδοσης των δαπανών με στόχο τον εξορθολογισμό των λειτουργικών εξόδων και 

την ανάπτυξη και αύξηση των εσόδων του Ιδρύματος (Ιδία Περιουσία). Οι στρατηγικοί στόχοι 

σε επίπεδο ιδρύματος υποστηρίζονται άμεσα με πρωτοβουλίες, οι οποίες συμβάλλουν με 

μετρήσιμο τρόπο στην επίτευξη αυτών, καθιερώνοντας διαδικασίες για την ορθολογική 

διαχείριση των πόρων του, την παρακολούθηση της λογιστικής και διαχειριστικής κίνησης, 

καθώς και την επεξεργασία προτάσεων υπό νέες κατευθύνσεις για την περαιτέρω ανάπτυξη 

του Ιδρύματος. 
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2. Οικονομικές καταστάσεις 

2.1 Έσοδα Ετών 2011-2021  

Τα έσοδα των τελευταίων οικονομικών χρήσεων, σύμφωνα με τις Οικονομικές Καταστάσεις  

και τους εγκεκριμένους απολογισμούς του Ε.Λ.Κ.Ε. και του τακτικού προϋπολογισμού του 

Ελληνικού Ανοικτού Πανεπιστημίου, παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα και 

γραφήματα. Στα έσοδα του Ε.Λ.Κ.Ε. και του τακτικού προϋπολογισμού του Ε.Α.Π. 

περιλαμβάνονται οι ακόλουθες κατηγορίες εσόδων: 

 Η οικονομική συμμετοχή των φοιτητών στις δαπάνες σπουδών  

 Τόκοι από καταθέσεις σε τράπεζες  

 Οι χρηματοδοτήσεις ερευνητικών-αναπτυξιακών-εκπαιδευτικών και άλλων έργων 

του Ε.Λ.Κ.Ε. του  Ε.Α.Π.,  οι οποίες προέρχονται από  διάφορες πηγές (Πρόγραμμα 

Δημοσίων Επενδύσεων, Ευρωπαϊκή Ένωση, Ιδίους πόρους) 

 Οι παρακρατήσεις υπέρ Ε.Λ.Κ.Ε., οι τόκοι καταθέσεων και οι πρόσοδοι κεφαλαίων 

ταμειακής διαχείρισης 

 Οι πωλήσεις αποθεμάτων και υπηρεσιών που ανήλθαν οι προέρχονται από την 

παροχή υπηρεσιών προς δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς (στον Ε.Λ.Κ.Ε.) 

 Επιχορηγήσεις για δαπάνες λειτουργίας  

 

Πίνακας 1: Έσοδα Ετών 2011-2021 Ε.Λ.Κ.Ε. & Τακτικού Π/Υ 

Έτος Έσοδα Ε.Λ.Κ.Ε. € Έσοδα Τακτικού € Σύνολο ανά έτος € 

2011 4.286.897,47 39.196.415,38 43.483.312,85 

2012 7.519.330,38 33.969.412,46 41.488.742,84 

2013 12.777.960,42 31.176.837,00 43.954.797,42 

2014 10.692.935,52 33.541.883,90 44.234.819,42 

2015 12.900.982,93 32.620.654,96 45.521.637,89 

2016 6.953.416,72 34.436.500,52 41.389.917,24 

2017 10.439.812,12 32.102.854,57 42.542.666,69 

2018 10.447.208,80 31.395.142,13 41.842.350,93 

2019 10.226.292,07 33.078.886,87 43.305.178,94 

2020 27.532.636,71 19.923.501,10 47.456.137,81 

2021 46.921.236,65 862.614,38 47.783.851,03 
 Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών και στοιχεία από Π.Σ Αιχμή και  ResCom, καθώς Απολογισμοί 

Ε.Α.Π. και στοιχεία από Π.Σ Ασκληπιός 
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Στον ανωτέρω Πίνακα 1 διαφαίνεται ότι τα συνολικά έσοδα του Πανεπιστημίου καθόλη την 

εξεταζόμενη περίοδο παραμένουν σταθερά πάνω από 40 εκ. €. Τα έτη 2020 και 2021 για 

πρώτη φορά ξεπέρασαν τα 47 εκ. € παρουσιάζοντας μια αύξηση περίπου 10% σε σύγκριση 

με το 2019.  

Στα γραφήματα που ακολουθούν παρουσιάζονται συγκριτικά το σύνολο των 

εσόδων του Ε.Λ.Κ.Ε. και του τακτικού προϋπολογισμού κατά έτος (Γράφημα 1) και συνολικά 

ανά έτος (Γράφημα 2): 

 

Γράφημα 1: Έσοδα Ετών 2011-2021 Ε.Λ.Κ.Ε. & Τακτικού Π/Υ 

Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών και στοιχεία από Π.Σ Αιχμή και  ResCom, καθώς Απολογισμοί Ε.Α.Π. και στοιχεία από 

Π.Σ Ασκληπιός 

 

Γράφημα 2: Συνολικά Έσοδα Ετών 2011-2021  

 
Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών και στοιχεία από Π.Σ Αιχμή και  ResCom, καθώς Απολογισμοί Ε.Α.Π. και στοιχεία από 

Π.Σ Ασκληπιός 
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2.2 Έξοδα Ετών 2011-2021  

Τα λειτουργικά έξοδα των τελευταίων έντεκα (11) οικονομικών χρήσεων, σύμφωνα με τις 

Οικονομικές Καταστάσεις και τους απολογισμούς του Ε.Λ.Κ.Ε. και του τακτικού 

προϋπολογισμού του Ελληνικού Ανοικτού Πανεπιστημίου, παρουσιάζονται αναλυτικά στους 

παρακάτω πίνακες και γραφήματα. Στα λειτουργικά έξοδα περιλαμβάνονται οι ακόλουθες 

κατηγορίες εξόδων στον Ε.Λ.Κ.Ε. και στον τακτικό προϋπολογισμό ως εξής:  

 Αμοιβές εκπαιδευτικού, ερευνητικού, διοικητικού, τεχνικού  προσωπικού του 

Ε.Α.Π. 

 Παροχές τρίτων, όπως ταχυδρομικά, φύλαξης και επισκευές-συντηρήσεις 

κτιριακού εξοπλισμού (στον Ε.Λ.Κ.Ε.) και φωτισμός κλπ 

 Προμήθεια πάγιου εξοπλισμού 

 Ανέγερση κτιρίων και τεχνικών εγκαταστάσεων  

 Φόροι – τέλη  

 

Πίνακας 2: Λειτουργικά Έξοδα Ετών 2011-2021 Ε.Λ.Κ.Ε. & Τακτικού Π/Υ 

Έτος  Έξοδα Ε.Λ.Κ.Ε. € Έξοδα Τακτικού €* Σύνολο ανά έτος € 

2011 3.885.058,60 35.221.104,91 39.106.163,51 

2012 5.370.414,50 26.496.560,23 31.866.974,73 

2013 9.564.732,65 23.479.034,29 33.043.766,94 

2014 7.196.051,03 27.164.617,18 34.360.668,21 

2015 9.640.524,07 28.685.973,73 38.326.497,80 

2016 7.635.818,63 31.000.159,59 38.635.798,22 

2017 11.959.885,48 32.871.151,91 44.831.037,39 

2018 12.922.766,50 32.808.411,50 45.731.178,00 

2019 12.201.480,02 36.046.173,07 48.247.653,09 

2020 16.441.531,11 32.158.802,70 48.600.333,81 

2021 44.790.848,42 3.116.797,67 47.907.646,09 

Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών και στοιχεία από Π.Σ. Αιχμή και ResCom, καθώς και Απολογισμοί 

Ε.Α.Π. και στοιχεία από Π.Σ. Ασκληπιός 

 

*Σημείωση: Επιπρόσθετα στα λειτουργικά έξοδα των προαναφερθέντων ετών του τακτικού 

προϋπολογισμού υπάρχουν τα κόστη για την κατασκευή και ανέγερση των κτιρίων Δ & Ε που 

αφορούν τα εργαστήρια και τα γραφεία μελών ΔΕΠ, τα οποία χρηματοδοτήθηκαν από ίδιους 

ή εθνικούς/ευρωπαϊκούς πόρους και αποτυπώνεται αναλυτικά στον κατωτέρω Πίνακα: 
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 2013 2014 2016 2018 2019 2020 

Κτίρια 
Δ & Ε 

202.415 2.396.030,48 52.348,96 269.340,73 1.497.069,44 2.871.831,63 

 

Όπως παρατηρούμε στον Πίνακα 2 τα λειτουργικά έξοδα του Πανεπιστημίου μετά το 2016 

αυξήθηκαν σημαντικά ξεπερνώντας τα έτη 2019 και 2020 τα 48 εκ. €. Το έτος 2021 σημείωσαν 

μείωση κατά 1,5% φτάνοντας στα 47,9 εκ. €.  

Στα γραφήματα που ακολουθούν παρουσιάζονται συγκριτικά το σύνολο των 

λειτουργικών εξόδων του Ε.Λ.Κ.Ε. και του τακτικού προϋπολογισμού κατά έτος (Γράφημα 3), 

αλλά και συγκεντρωτικά (Γράφημα 4): 

 

Γράφημα 3: Λειτουργικά Έξοδα Ετών 2011-2021 Ε.Λ.Κ.Ε. & Τακτικού Π/Υ 

 

Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών και στοιχεία από Π.Σ. Αιχμή και ResCom, καθώς και Απολογισμοί Ε.Α.Π. και 

στοιχεία από Π.Σ. Ασκληπιός 

 

Γράφημα 4: Συνολικά Λειτουργικά Έξοδα Ετών 2011-2021 

 

Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών και στοιχεία από Π.Σ. Αιχμή και ResCom, καθώς και Απολογισμοί Ε.Α.Π. και στοιχεία 

από Π.Σ. Ασκληπιός 
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3. Οικονομικά Αποτελέσματα Ετών 2011-2021 

Λαμβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω έσοδα και έξοδα του Πανεπιστημίου τα οικονομικά 

αποτελέσματα λειτουργίας για την περίοδο 2011-2021 στον Ε.Λ.Κ.Ε. αναλύονται στον πίνακα 

που ακολουθεί: 

Πίνακας 3: Αποτελέσματα ετών 2011-2021 Ε.Λ.Κ.Ε. & Τακτικός Π/Υ  

Έτος Σύνολο Εσόδων € 
 

Σύνολο Εξόδων € 
 

Σύνολο ανά έτος € 

2011 43.483.312,85 39.106.163,51 4.377.149,34 

2012 41.488.742,84 31.866.974,73 9.621.768,11 

2013 43.954.797,42 33.043.766,94 10.911.030,48 

2014 44.234.819,42 34.360.668,21 9.874.151,21 

2015 45.521.637,89 38.326.497,80 7.195.140,09 

2016 41.389.917,24 38.635.798,22 2.754.119,02 

2017 42.542.666,69 44.831.037,39 -2.288.370,70 

2018 41.842.350,93 45.731.178,00 -3.888.827,07 

2019 43.305.178,94 48.247.653,09 -4.942.474,15 

2020 47.456.137,81 48.600.333,81 -1.144.196 

2021 47.783.851,03 47.907.646,09 -123.795,06 

 Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών- Απολογισμοί Ε.Λ.Κ.Ε. και Απολογισμοί Ε.Α.Π. 

Στον παραπάνω Πίνακα 3 αποτυπώνεται το ισοζύγιο των λειτουργικών δαπανών, όπου 

διαφαίνεται ότι το οικονομικό έτος 2017 το Πανεπιστήμιο για πρώτη εισήλθε σε αρνητικό 

αποτέλεσμα (-2 εκ € περίπου).  Το έλλειμα συνεχίστηκε και για τα επόμενα 3 έτη φτάνοντας 

το έτος 2019 στο ποσό των περίπου 5 εκ. €. Τα έτη 2020 και 2021 το έλλειμα αυτό μειώθηκε 

σημαντικά σε 1,5 εκ. € και 100χιλ € αντίστοιχα.  

Στο Γράφημα 5 που ακολουθεί παρουσιάζονται τα οικονομικά αποτελέσματα των 

ετών 2011-2021 του Ε.Λ.Κ.Ε. και του τακτικού προϋπολογισμού κατά έτος. 

Γράφημα 5. Οικονομικά Αποτελέσματα 2011-2021 Ε.Λ.Κ.Ε. & Τακτικού Π/Υ 

 

 Πηγή: Εκθέσεις Ορκωτών- Απολογισμοί Ε.Λ.Κ.Ε. και Απολογισμοί Ε.Α.Π. 
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4. Συμπεράσματα  

• Το ΕΑΠ είναι πλήρως αυτοχρηματοδοτούμενο Πανεπιστήμιο με  βασικό οικονομικό 

πόρο την οικονομική συμμετοχή των φοιτητών στις δαπάνες των σπουδών τους 

(Ν.2552/97).  

• Για τη βέλτιστη διαχείριση και αξιοποίηση των πόρων του Ιδρύματος, η διαχείριση 

της οικονομικής συμμετοχής των φοιτητών και των άλλων πόρων πλέον 

πραγματοποιείται από τον Ειδικό Λογαριασμό Κονδυλίων Έρευνας (Ε.Λ.Κ.Ε.) του 

Ε.Α.Π. (N.4653/20). 

• Ο οικονομικός επανασχεδιασμός του Ιδρύματος τέθηκε σε άμεση προτεραιότητα με 

κεντρική στόχευση από τη μία πλευρά τη μείωση των ελλειμάτων και την αύξηση των 

εσόδων, και από την άλλη την ενίσχυση των παρεχόμενων ακαδημαϊκών, 

εκπαιδευτικών, φοιτητικών και διοικητικών υπηρεσιών.  

• Η ορθολογικοποίηση των λειτουργικών δαπανών του Ιδρύματος περιλαμβάνει 

συστηματική παρακολούθηση της οικονομικής διαχείρισης βάσει στατιστικών 

στοιχείων και εστίαση στις μεθόδους μέτρησης της αποτελεσματικότητας των 

δράσεων του Ιδρύματος στο πλαίσιο του νέου στρατηγικού σχεδιασμού του.  

• Η ορθολογιστική οικονομική διαχείριση και οι καίριες στρατηγικές πρωτοβουλίες 

στοχεύουν στην έγκυρη ανατροφοδότηση που απαιτείται για τον καθορισμό των 

διαδικασιών της παρακολούθησης της λογιστικής και διαχειριστικής κίνησης, καθώς 

και της επεξεργασίας νέων προτάσεων για την περαιτέρω ανάπτυξη του 

Ιδρύματος.  

• Για την ολοκλήρωση της παρακολούθησης της λογιστικής και διαχειριστικής 

κίνησης του κάθε προγράμματος σπουδών απαιτείται άμεσα να εφαρμοστεί 

ο πλήρης διαχωρισμός των διαχειριστικών χρήσεων σε ότι αφορά τα έσοδα 

και τα έξοδα που αναφέρονται σε κάθε μια από αυτές ή αλλιώς αυτοτέλεια 

της χρήσης ανά ΠΣ. Δηλαδή τα μεν ακαθάριστα έσοδα θα λογίζονται στην 

χρήση που δημιουργήθηκαν, τα δε έξοδα θα επιμερίζονται στην χρήση την 

οποία βαρύνουν. 

• Οι εφαρμοζόμενες πολιτικές για τη βελτιστοποίηση της οικονομικής 

διαχείρισης της λειτουργίας του Πανεπιστημίου οδήγησε κατά τα έτη 2020 και 

2021 στη μεγαλύτερη αύξηση των εσόδων των τελευταίων έντεκα ετών 
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προσεγγίζοντας περίπου τα 48 εκ. €. Η ταυτόχρονη μείωση των λειτουργικών 

εξόδων είχε ως αποτέλεσμα το έλλειμα του Πανεπιστημίου από 5 εκ. € το έτος 

2019 να μειωθεί στις περίπου 100χιλ. του 2021 δημιουργώντας την προοπτική 

να επανέλθει το Ίδρυμα σε θετικές οικονομικά χρήσεις από το 2022, προς 

όφελος των φοιτητών και του προσωπικού του Πανεπιστημίου. 

 

 

     Ο Αντιπρόεδρος Έρευνας     Ο Αντιπρόεδρος Οικονομικών, 

    και Δια βίου Εκπαίδευσης                     Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 
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